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1. Contextul socio-economic
Elevii scolii provin din familii cu resedinta In municipiul Cluj-Napoca si comunele limitrofe, in
municipiul Turda si comunele limitrofe, precum si din centre rezidentiale situate in Cluj-Napoca.
v Localizare geografica

Municipiul Cluj-Napoca se afla in partea centrala a Transilvaniei. Se intinde pe o suprafata de 179,5
kmp. Inconjurat 3reco3t parti de dealuri si coline cu inaltimi Intre 500 si 700 m, aspectul lui imbraca forma
unei adevarate cetati. Municipiul este 3reco3t in centrul judetului Cluj, fiind resedinta acestuia.

v Economia

Cluj-Napoca, Tmpreund cu zona metropolitana Cluj, are una dintre cele mai mari si dinamice
economii din Romania. Datoritd fortei de munca inalt calificate, infrastructurii logistice, atractivitatea
parcurilor 3reco3t3e3 si costurilor 3reco3t3 scazute de a porni o afacere, Clujul a atras in anii 2000 si 2010
numerosi investitori strdini sau locali. Printre companiile active fondate in oras se numdra Banca
Transilvania, Napolact, Farmec, Jolidon, Terapia sau Ursus PIB-ul pe cap de locuitor al orasului raportat la
puterea de cumpdrare era la nivelul de 150% din media UE in anul 2020. Clujul a fost orasul cu cea mai
mare crestere economicd din Uniunea Europeana intre anii 2000 si 2020.

v Populatia

Conform recensamantului din 2011, populatia municipiului Cluj-Napoca in acel an era de 324.576
de locuitori, in crestere fata de recensamantul din 2002, cand se inregistrasera 317.953 de locuitori. Din
punct de vedere etnic, orasului era alcatuitd din 245.737 romani (75,71%), 49.565 maghiari (15,27%),
3.273 romi (1,01%) si 2.601 alte etnii (8,01%).

Apartenenta religioasa era majoritar ortodoxa romand, de aceastd confesiune apartinand 212.975
de oameni (65,62%).11% Restul populatiei era impartitd intre un numir mare de
culte: reformati (9,73%), romano-catolici (4,6%), greco-catolici (4,36%), penticostali (2,49%)
si baptisti (1,11%). Aproximativ 9% din populatie nu si-a precizat apartenenta religioasa la recensamant
sau nu are una.

v Cultura si religie

Centru marcant de cultura, municipiul Cluj — Napoca are ca principale elemente de propagare cele
2 teatre dramatice, 2 opere, 2 teatre de papusi, 4 case de cultura, Filarmonica, reteaua celor 6 muzee: de
arta, al farmacieli, istorie a Transilvaniei, al satului, mineralogiei si zoologic. Un loc aparte | ocupa Gradina
Botanica, a doua ca importanta n Europa, 3reco3t3e tezaur botanic, cu un variat numar de plante, unele
dintre ele foarte rare. Tabloul cultural clujean trebuie completat cu prezenta celor trei mari biblioteci:
Biblioteca Centrala Universitara “Lucian Blaga” cu valoroase carti unicat, Biblioteca Academiei si
Biblioteca Judeteana “Octavian Goga”, precum si cu casa 3reco3t3 “Emil Isac” etc.

Viata 3reco3t3e a municipiului este sustinuta si prin aparitia permanenta a unor numeroase titluri de
ziare si reviste, prin tiparirea unei game variate de carti, de catre casele de edituri, cat si prin activitatea
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studiourilor teritoriale de radio si televiziune, a posturilor private de radio si a posturilor zonale de
televiziune prin cablu.

Viata religioasa cunoaste vechi traditii si o mare diversitate in municipiul Cluj. Aici isi au sediul
cinci episcopii ale diferitelor culte, un 4reco4t4e romano-catolic, mai multe sinagogi evreiesti, dintre care
una vie pana in 4reco4t. Cele cinci episcopii sunt:

Arhiepiscopia Vadului, Feleacului si Clujului (ortodoxa),
Episcopia de Cluj-Gherla (4reco-catolica),

Episcopia Reformata a Ardealului,

Episcopia Unitariana,

Episcopia Evanghelica.

2. Prioritati ale invatamantului preuniversitar

Pornind de la obiectivele majore ale programului de guvernare in domeniul educatiei, la nivelul
judetului Cluj au fost identificate prioritdfi immediate privind dezvoltarea invatdmantului, prioritati care
decurg din obiectivele majore ale programului de guvernare:

e Descentralizarea sistemului educational judetean si cresterea autonomiei unitatilor de invatamant

e Cresterea calitatii educatiei

e Ameliorarea infrastructurii necesare pentru desfasurarea unei activitati de calitate

e Acces egal si sporit la educatie si echitate in educatie

3. Istoricul scolii

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva, Cluj-Napoca este continuatoarea institutiei de invatamant
pentru copiii cu deficientd mintald din Cluj.

Documentele aflate in arhiva atesta infiinfarea din anul 1929 a Scolii pentru Copii cu boli mintale
care cuprinde 1n anul scolar 1929 — 1930 un numar de 85 elevi dintr-un areal foarte intins cuprinzand chiar
si elevi din Chisinau si Budapesta.

Urmarind modul de desfasurare a activitatii remarcam ca in anul mai sus mentionat, pe care il
consideram anul de debut al scolii, elevii erau cuprinsi in trei clase primare, I, II, III, reprezentati pe baza
duratei de scolarizare parcursa de fiecare caz in parte anterior cuprinderii in aceasta institutie si ca urmare
se intalnesc 1n clasa I copii cu 8, 9 sau chiar 10 ani cu grade de boli mintale diferite ca gravitate. Aceeasi
structurd sub aspectul varstei se intalneste si in clasele a II-a si a IlI-a.

Limba in care se desfasura activitatea era cea oficiald, limba romana.

Registrul matricol cuprinzand perioada 1929 — 1941 atesta atat diversitatea tipurilor de deficienta
pe care le reprezentau copiii scolarizati Tn aceasta institutie cat i continuitatea activitatii institutiei in aceasta
perioada.

Nu se cunoaste cu precizie care a fost modul de desfasurare a activitatii in perioada 1941 — 1945.
Admitem ideea ca lipsa documentelor din aceastd perioada, care cuprinde si perioada celui de al doilea

Incepand cu anul scolar 1945 — 1946 si 1946 — 1947 documentele atestd existenta ,,Asezamantului
pentru Ocrotirea Debililor mintal Cluj” cu clasele a II-a si a I[1I-a in limba romana si limba maghiara a caror
colective de elevi prezinta aceleasi caracteristici ca si cele din perioada antebelica.
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Lipsa documentelor scolare pentru perioada 1947-1956 ne-a pus in imposibilitatea emiterii
aprecierilor asupra modului de desfasurare a activitatii agezamantului.

Din anul scolar 1956 pana in prezent documentele confirma continuitatea activitatii Scolii Speciale
nr. 1 din Cluj-Napoca.

In anul 1993 incepand cu data de 1 august in urma demersurilor directorului scolii prof. Vasile
Cismasu, de a obtine aprobarea ca efectivul foarte mare de elevi si cadre didactice sa se scindeze, se
infiinteaza doua institutii: Scoala Ajutatoare nr. 1 Cluj-Napoca continuatoarea scolii ajutitoare si o unitate
noud Scoala Ajutatoare nr. 2 Cluj-Napoca .

In prezent Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva din Cluj-Napoca isi desfasoara activitatea cu un
numar de aproximativ 141 elevi, din care la 3 clase se aplica principiile pedagogiei curative si totodata
asigura servicii educationale in scolile de masa pentru un numar de peste 350 elevi.

4. Specificul scolii

Scoala ofera servicii educationale specifice invatamantului primar si gimnazial, cursuri de zi copiilor
cu varste cuprinse Intre 3 si 26 ani cu diverse particularitati:
- dizabilitate intelectuala severa si moderata;
- dizabilitate intelectuala severa, profunda si/sau tulburari asociate;
- tulburari din spectrul autist;
- tulburari de dezvoltare;
- intarziere in dezvoltare, prin scolarizare la domiciliu;
- tulburari de Invatare sau dizabilitate intelectuald usoara integrati in clasele obignuite,
prin cadru didactic de sprijin

5. Dinamica resurselor umane

Anul scolar Servicii educationale in scoala speciald | Servicii educationale in scoala de masa
Nr. elevi Nr. cadre Nr. elevi Nr. cadre
didactice didactice

2002-2003 219 97 276 23

2006-2007 207 97 408 34

2007-2008 205 94 468 39

2008-2009 160 97 447 35

2009-2010 157 99 432 34

2013-2014 165 105 435 34

2014-2015 170 107 peste 400 34

2015-2016 172 108 peste 400 34+2 spital

2016-2017 165 105 Peste 350 34+2 spital

2017-2018 154 105 peste 350 34+2 spital

2018-2019 159 108 peste 350 34+2 spital

2019-2020 168 114 peste 350 34

2020-2021 156 115 peste 350 34

2021-2022 144 118 peste 350 34 LA

2022-2023 150 118 peste 370 34 9
&
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Desi numarul elevilor din scoala speciald urmeaza un trend usor descendent, se constatd cd numarul
cadrelor didactice creste datoritd cresterii numarului de clase pentru elevi cu dizabilitati severe sau asociate,
clase care functioneaza cu un numar redus de elevi.

Din anul scolar 2025-2026 profesorii itineranti si de sprijin au fost transferati la CJRAE. In institutia
noastrd au mai ramas 4 anvatatori itineranti.

6. Populatia scolara

ege vy

moderate, severe sau asociate, precum si prescolari si elevi cu tulburari din spectrul autist. Majoritatea
acestora provin din familii cu domiciliul in Cluj-Napoca, Floresti, Gilau, Turda, Campia Turzii, precum si
din centrele care sunt subordonate DGASPC.

Scoala asigurd servicii educationale pentru un numar de 7 copii nedeplasabili prin scolarizare la
domiciliu.

7. Personalul scolii
a. Personal didactic

Numar total de cadre didactice incadrate in scoala este de 114, din care: titular 79, 1 detasat, 5 angajati
e avibilitatea postului, iar suplinitori 29.
Functiile didactice din unitate sunt:

- profesor psihopedagog

- profesor logoped
educatoare-educator

- profesor-educator

- invatator itinerant/de sprijin

- profesor kinetoterapeut

- profesor alte specialitati

b. personal didactic auxiliar

- contabil sef -1
- administrator- 1

- secretar -1
- asistent social -1
- informatician -1
¢. personal nedidactic
- infirmier -3
- ingrijitoare -3
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-bucatar -1
- muncitor -2
- sofer -2
- muncitor intretinere - 1
- paznic -2
- magaziner -1

8. Baza materiala

Programul scolii se desfasoard in urmatoarele conditii:
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- 1 cladire noud P+3 dotata si amenajata cu mobilier modular si echipamente de ultima generatie;
- 1 cladire gradinita reabilitata dotatd si amenajatd cu mobilier modular si echipamente de ultima

generatie;

- 12 incaperi la Colegiul Tehnic Turda-care deservesc formatiunile de studiu pentru copiii din zona

Turda

Pentru asigurarea transportului elevilor la si de la scoala institutia dispune de Imicrobuz de 16 locuri.
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VIZIUNE
Duntem aici pentru a ﬁ imj:reuna.”

MISIUNEA SCOLII

Sa diversificam serviciile educationale adecvate pentru tofi copiii cu CES si parintii acestora care se
adreseaza scolii.

Sa asiguram serviciile educationale adecvate care sa determine instrumentarea tuturor elevilor cu
rechizitele necesare autonomiei personale pentru integrarea societala.
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ANALIZA PEST

In vederea stabilirii prioritatilor institutionale sia directiilor de dezvoltare pornim de la o
diagnoza a contextului politic, economic, social si tehnologic.
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tehnologiei in activitatea didactica si
terapeutica,;

-existenta politicilor privind digitalizarea
institutiilor

-participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare in acest domeniu

-existenta resurselor/echipamentelor in
scoala

Favorabil Nefavorabil
Politic -existenta politicilor educationale -rationalizarea resurselor umane
-descentralizarea structurilor de decizie | -schimbari legislative prin documente
-existenta  legislatiei in  domeniul | subsecvente LEN
educatiei
Economic -potential economic crescut al zonei -resurse  financiare insuficiente in
-alocarea resurselor financiare pentru | contextul cresterii costurilor utilitatilor
functionare
Social -existenta politicilor sociale -influenta negativa a unor ONG-uri in
-comunitate deschisa pentru colaborare | sensul discreditarii scolilor speciale
-cresterea programelor de sprijin social | -programarea in timpul programului
scolar a sedintelor de terapie in practica
privata decontate prin CAS
Tehnologic -cresterea interesului privind utilizarea | -cresterea incidentei autismului virtual

-retinerea unor institutii in a accepta
documente/baze de date electronice
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Sediu nou dotat si amenajat care permite
diversificarea ofertei educationale si terapeutice
Existenta spatiilor destinate terapiilor specific
(TTL, artterapie, hidroterapie, kinetoterapie,
consiliere)

Materiale si echipamente de ultima generatie
Incadrarea cu cadre didactice calificate
Diversificarea ofertei educationale prin
colaborarea cu Centrul Hans Spalinger
Existenta proiectelor de cooperare internationala
Acreditarea Erasmus+

Implicarea si promptitudinea majoritatii cadrelor
didactice

Existenta in scoala a diferitelor categorii de
specialisti pentru terapii specifice

97% din cadrele didactice sunt absolventi ai
sectiilor de psihopedagogie, psihologie, pedagogie

Alocarea numadrului de ore de terapie pe clasa si
nu pe elev

Continutul programelor care depaseste potentialul
elevilor (in special in cazul elevilor cu dizabilitéti
intelectuale grave, severe si/sau asociate)

Numar redus de participanti la cursuri de formare
(datorita taxelor percepute)

Insuficienta abilitare a cadrelor didactice cu
competente de adaptare curriculara bazat pe
evidente in raport cu nevoile de invatare si nivelul
de sprijin necesar, competente digitate,
competente de derulare de proiecte

Numar mic de personal nedidactic

Consum foarte mare de hartie

Limitarea numarului de cadre didactice de sprijin
Absenta facilitatorilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Finantari din fonduri europene PNRR

Schimbarea legislatiei privind serviciile
educationale

Interes din partea autoritatilor pentru asigurarea de
sanse egale

Accentul pus pe interventia precoce

Prioritatile invatamantului preuniversitar clujean

Integrarea excesiva la presiunea parintilor fard o
fundamentare pe baza de psihodiagnoza
Fonduri insuficiente pentru desfasurarea la
standarde maximale a serviciilor educationale
Plecarea specialistilor in tarile comunitatii
europene si SUA

A
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ANALIZA SWOT-pe domenii functionale

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

respectarea cerintelor curriculare

elaborarea CDEOS in conformitate cu:

viziune scolii

nevoile elevilor si resursele comunitare

baza materiald si resursele umane

implicarea activa a cadrelor didactice

elaborarea a unor auxiliare didactice si
indrumatoare metodice

diversificarea ofertei curriculare in urma derularii
unor proiecte

utilizarea evaludrilor (initiale, curente, finale) in
proiectarea PIP-urilor si reglarea de proces
consilierea elevilor si familiilor

personal didactic responsabil si competent
oferta CDEOS utilizata pentru combaterea
absenteismului si dezvoltarea motivatiei elevilor
activitati extracurriculare atractive In care sunt
valorificate diverse parteneriate

asigurarea scolarizdrii la domiciliu

lipsa unor manuale, precum si uzura acestora
numarul insuficient de activitati
practice/experimentale

insuficienta integrare a tehnologiei si a
instrumentelor digitale 1n activitatea de la clasa
lipsa de implicare a unor cadre didactice in
proiectarea curriculard

OPORTUNITATI

AMENINTARI

cunoasterea indicatorilor de calitate, precum si a
PDI-ului de cétre toate cadrele didactice din
scoala

analiza strategiilor si aplicarea lor in vederea
ameliorarii comportamentelor elevilor
revizuirea ROFUI

oferta de formare (in tard si straindtate)
diversificarea ofertei

colaborarea cu ISJ, CCD, CJRAE, UBB, autoritati
publice, alte institutii s1 ONG-uri

participarea la activitdti in cadrul proiectelor
ERASMUS+

rezistenta la schimbare

absenta unei descentralizari autentice si a
autonomiei

politica educationald si legislatia in continua
schimbare

Fonduri insuficiente pentru desfasurarea la
standarde maximale a serviciilor educationale
Plecarea specialistilor in tarile comunitatii
europene si SUA

Neimplicarea familiilor
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RESURSE UMANE

CENTRUL SCOLAR PENTRU
EDUCATIE INCLUZIVA

A 4

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Orientarea elevilor spre servicii educationale pe
baza evaludrilor

Personal calificat pentru oferirea de servicii
educationale si terapeutice de calitate

Progrese semnificative inregistrate de elevi pe
parte cognitiva, sociald, autonomie personala
Asigurarea locurilor in scoli profesionale pentru
absolventii ciclului gimnazial

Rezultate deosebite inregistrate la diverse
concursuri

Integrarea elevilor cu CES 1in scolile de masa
Asistenta educationald de calitate oferitd de
cadrele didactice de sprijin

Parteneriate viabile CDEOS-profesor tutore
Scolarizarea la domiciliu prin specialisti din scoli
speciale si scoli de masa

100% personal didactic calificat

Personalul didactic format in cadrul diverselor
proiecte (SES_Asistentd germana nerambursabila,
Comenius, Erasmus, programe ale CCD)

Cadrele didactice utilizeaza TIC, mijloacele audio-
video, strategii HANDS-ON

Colaborarea foarte buna intre cadrele didactice
Implicarea unor familii in activitati derulate n
scoala

Lipsa unor programe de integrare sociala a
elevilor scolarizati la domiciliu

Insuficienta abilitare a cadrelor didactice cu
competente de adaptare curriculara bazat pe
evidente in raport cu nevoile de invatare si nivelul
de sprijin necesar, competente digitate,
competente de derulare de proiecte

Numar mic de personal nedidactic

Impactul mic pe care il au unele cursuri de
formare la care participa cadrele didactice
Numar redus de participanti la cursuri de formare
(datorita taxelor percepute)

Insuficienta abilitare a cadrelor didactice cu
competente digitale, competente de derulare de
proiecte

Integrarea ,,fortatd” a unor elevi in scolile de
masa, in detrimentul participarii la servicii
educationale si terapeutice specifice

Numar mic de profesori de sprijin

Refuzul unor profesori de sprijin de a asigura
servivii de asistentd educationald in mediul rural
Imposibilitatea absolventilor de clasa a X-a
(dizabilitati severe) de a fi incadrati 1n activitati
educative si terapeutice din cauza numarului foarte
mic de centre de zi pentru adulti

Asteptari nerealiste din partea unor parinti
Dezinteresul unor familii fata de scoala

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Interes crescut pentru activitatile extrascolare din
partea elevilor si familiilor

Diversificarea ofertei educationale si terapeutice
care se adreseazd diverselor categorii de copii si
tineri

Oferta de formare (in tara si strainatate)
colaborarea cu ISJ, CCD, CJRAE, UBB, autoritati
publice, alte institutii s1 ONG-uri

participarea la activitdti in cadrul proiectelor
ERASMUS+

crearea unei retele de specialisti

proiectele ERASMUS+

parteneriate cu diverse institutii si autoritati

scaderea numarului de elevi din scoala speciald (in
urma schimbarii legislatiei- oferirea de resurse
financiare familiilor elevilor integrati in gcoli de
masa)

»orientarea” spre scoli speciale a elevilor cu
probleme comportamentale

rezistenta la schimbare

absenta unei descentralizari autentice si a
autonomiei

deprofesionalizare

politica educationala si legislatia in continud
schimbare

Fonduri insuficiente pentru formare in vederea
eficientizarii serviciilor educationale si terapeutice
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posibilitatea completarii studiilor (programe
postuniversitare, masterate)

Plecarea specialistilor in tarile comunitatii
europene si SUA
Plecarea parintilor in strdindtate

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Spatiu securizant pentru elevii scolii

Existenta microbuzului scolar

dotarea cabinetelor, salilor de clasa, salilor de
terapie

asigurarea fondurilor pentru masa de pranz, mic
dejun si cind, pentru rechizite gcolare si materiale
igienico-sanitare, pentru Tmbracdminte si
incdltdminte, pentru transport

existenta unui sistem de spuraveghere video
pentru toatd scoala

conexiune la internet 1n toata scoala

asigurarea fondurilor pentru cheltuieli de personal
spatii educationale si terapeutice dotate si
amenajate corespunzator

asigurarea transparentei decizionale si a ofertei
educationale prin existenta site-ului scolii, a
paginii de facebook si a blog-ului

asigurarea fondurilor necesare functionarii
atragerea de fonduri extrabugetare

Risipa foarte mare de hartie
Insuficienta digitalizare a institutiei
Insuficienta dotare cu dispositive de acces

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Interesul autoritatilor pentru construirea unei noi
cladiri care sa cuprinda toate clasele, dotat si utilat
la standarde internationale

Decontarea navetei elevilor si cadrelor didactice
Interesul autoritatilor pentru implementarea unor
proiecte de dezvoltare a scolilor speciale
Atragerea unor sponsorizari

Posibilitatea atragerii unor finantari UE
Parteneriate si proiecte

scaderea numarului de elevi din scoala speciald (in
urma schimbarii legislatiei- oferirea de resurse
financiare familiilor elevilor integrati in gcoli de
masa)

absenta unei descentralizari autentice si a
autonomiei

politica educationala si legislatia in continud
schimbare

subfinantare

imposibilitatea achizitiondrii de echipamente din
strdinatate

RELATIA CU COMUNITATEA o
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE Hm
Numadr mare de colaboratori si parteneri Neimplicarea unor familii in activitatile din scoald 0

[
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Profesori de sprijin in scolile partenere
Transparenta institutionala

Actiuni de diseminare a activitatilor

Sprijin educational din partea unor ONG-uri
Implicarea cadrelor didactice in diverse activitati
la nivelul comunitatii

Campanii de constientizare

Deschiderea scolii spre comunitate prin
organizarea scolilor de vara

Reticenta unor cadre didactice din scolile de masa
in acceptarea serviciilor de sprijin

Numarul mic de campanii de constientizare, din
lipsa fondurilor

Numar mic de activitati derulate in parteneriat

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Rezultatele obtinute de elevii scolii la diverse
concursuri

Diseminarea rezultatelor proiectelor
Atragerea de finantari UE

Parteneriate si proiecte

Insuficienta pregdtire a comunitatii de acceptare a
diversitatii

Numar mic de centre de zi pentru persoane cu
dizabilitati

Promovarea intolerantei si a modelelor negative
Lipsa unor programe viabile de integrare a
persoanelor cu dizabilititi dupa terminarea scolii

Din analiza domeniilor functionale, coroboratd cu diagnoza mentionata in planul de dezvoltare
institutionald, ne-am orientat actiunile pe urmatoarele aspecte:

CAPACITATE ORGANIZATIONALA
Resurse materiale si financiare

e Asigurarea conditiilor igienico-sanitare, SI, protectia muncii conform normativelor in vigoare

e Obtinerea autorizatiilor de functionare, sanitara, SI

e Dotarea cu materiale si mijloace de invatdmant respectand normativele in vigoare

e Utilizarea maximala in cadrul activitatii specifice a mijloacelor si materialelor-fise de utilizare a
materialelor si mijloacelor didactice completate de cadrele didactice

Executie bugetara conforma cu planificarea

e Asigurarea dispozitivelor de acces si a tehnologiilor asitive pentru accesul neingradit la educatie a

beneficiarilor
Resurse umane

e Asigurarea sanselor egale in educatie pentru copiii care provin din randul populatiei cu nevoi

speciale

e Cresterea ratei de participare; diminuarea numarului de elevi care sunt cu situatia scolara

neincheiata la sfarsitul cursurilor (iunie)

e facilitarea §i sprijinirea evolutiei cadrelor didactice pentru dezvoltarea personald si evolutie in
cariera conform cu potentialul propriu de dezvoltare profesionala si cu politicile M.E. pentru
formarea resurselor umane — cresterea numarul cadrelor didactice care se inscriu la examenele

pentru obtinerea gradelor didactice
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e Informarea si formarea continua a cadrelor didactice in scopul valorificarii si stimularii creativitatii
profesionale prin aplicarea unor strategii centrate pe elev in procesul de predare- invatare — cresterea
gradului de implicare a elevilor in activitate

e Asigurarea resursei umane necesare interventiei imediate (facilitator)

MANAGEMENT STRATEGIC

e Coordonarea, indrumarea, monitorizarea si evaluarea modului in care se aplica politicile
educationale — respectarea procedurilor

e Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte
strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie

EFICACITATE INSTITUTIONALA
Curriculum
e Optimizarea, monitorizarea si evaluarea calitatii procesului educational: aplicarea corecta si creativa
a curriculumului, evaluarea calitafii domeniilor si proceselor educationale, stimularea si
experimentarea unor practici educationale inovative
e Adaptarea inerventiei pe baza principiilor evidence based teaching
Dezvoltarea de relatii comunitare
e C(Colaborarea cu ISJ, UBB, Prefectura, Consiliul Judetean, Consiliile locale, serviciile
descentralizate, institutiile partenere, asociatii, fundatii, sindicate reprezentative din Tnvatimantul
preuniversitar, alte organizatii, pentru dezvoltarea de proiecte si programe de interes comun
e Cresterea numarului de parteneriate si colaborari in vederea imbunatatirii practicilor din scoala
e Dezvoltarea centrului scolar pentru educatie inclusivda in vederea diversificarii si extinderii
serviciilor oferite — numarul beneficiarilor de terapii specifice din comunitate
Activitatea de asistenta medicala si sociala
e asigurarea unor servicii medicale de calitate si a eficientizarea acestora — cresterea gradului de
satisfactie

ACTIVITATI CURRICULARE
1. PROIECTAREA
e Studierea curriculum-ului scolar pentru scoli speciale si scoli de masa in vederea realizarii
adaptarilor curriculare
e Optimizarea interventiei prin adaptarea demersurilor pe baza evidentelor in raport cu
nevoile de Invatare si nivelul de sprijin necesar
e FElaborarea planificarilor si PIP
e Conceperea si elaborarea unor materiale didactice si metodice eficiente
e Selectarea si utilizarea strategiilor didactice care sa raspunda cit mai bine obiectivelor
propuse
2. DESFASURAREA
e Aranjarea spatiului de lucru pentru a raspunde atat activitatilor frontale cat si a celor
individuale sau in grup
e Aranjarea materialelor didactice si echipamentelor pentru a fi la indemana
e Secventierea optima a demersului didactic
e Utilizarea eficientd a materialelor si mijloacelor didactice
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e Realizarea parteneriatului la clasa in vederea optimizarii procesului de interventie
3. EVALUAREA
e Monitorizarea parcursului scolar al fiecarui elev si evaluarea prin tehnici si instrumente
traditionale si alternative
e Monitorizarea comportamentului si gradului abilitatilor sociale ale elevilor prin fisele de
monitorizare
e Evaluarea impactului unor metode si tehnici didactice noi
Avand in vedere analiza de nevoi ale institutiei, coroboratd cu viziunea si misiunea scolii,
consideram formarea cadrelor didactice un obiectiv major care poate contribui considerabil la eficientizarea
si diversificarea ofertei educationale pentru a rdspunde cat mai multor categorii de elevi.

In urma diagnozei si analizei efectuate la inceputul anului scolar, consideram ci prioritatile scolii
sunt:
e dezvoltarea unui sistem de management al calitétii la nivelul scolii
prevenirea parasirii timpurii a scolii (reducerea abandonului scolar)
dezvoltarea serviciilor educationale prin diversificarea CDEOS si a terapiilor specifice
reducerea violentei in mediul scolar
optimizarea interventiei educationale si terapeutice pe baza aplicarii principiilor “evidence-based
teaching”
e cresterea eficientei activitatilor educationale si terapeutice prin integrarea echipamentelor IT si de
comunicare augmentativa in activitatea scolard cotidiana

GRUPURI DE INTERES/ASTEPTARI

Grupul Asteptari

Ministerul Educatiei
Inspectoratul Scolar Judetean Cluj

Respectarea legislatiei in vigoare
Elaborarea C.D.E.O.S.
Respectarea/aplicarea curriculum-ului
national

@ Proiecte

@ @ @

Elevii Sprijin si asistentd permanentd

Oportunitati pentru afirmare

Servicii educationale adaptate
particularitatilor fiecaruia

@ Activitafi atractive

@ @ @

® Valorizare
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Cadrele didactice @ Recunoastere si apreciere
@ Recompensare in functie de volumul si
calitatea muncii
@ Oportunitdti de dezvoltare personald si
profesionala
Parintii @ Consiliere
@ Avantaje materiale
@ Servicii care sa determine progresul copiilor
@ Educarea intr-un mediu securizant
@ Crearea premiselor favorabile pentru
integrarea sociald si societald
Comunitatea @ Pregitirea elevilor pentru integrarea in

societate
Elevi care sa respecte regulile sociale
Oferta educationala diversificata si deschisa

Pagel 7

@ o©o741269 380

Q cseicluj@gmail.com

cseicluj.ro

G str. Aviator Badescu, nr. 3-5, Cluj-Napoca



CENTRUL SCOLAR PENTRU
EDUCATIE INCLUZIVA

A 4

TINTE STRATEGICE

e dezvoltarea unui sistem de management al calitatii la nivelul scolii

o implementarea unui model pragmatic-reflexiv in procesul de incluziune pana la
sfarsitul anului scolar 2025-2026

o cresterea cu 50% a nivelului de digitalizare institutionala pana la sfarsitul anului
scolar 2025-2026, 70% 2030

o participarea a cel putin 3 cadre didactice/an scolar la cursuri privind economia
circulara, pana in 2027

o participarea a cel putin 3 cadre didactice/an scolar la cursuri privind digitalizarea

o formarea a cel putin 15 cadre didactice in vederea aplicarii unei abordari pragmatic-
reflexive inovative in procesul de incluziune

o dezvoltarea unui sistem de mentorat la nivelul institutiei pentru aplicarea unitara a
interventiei educationale si terapeutice pe baza aplicarii principiilor “evidence-based
teaching”-2030

e optimizarea interventiei educationale si terapeutice pe baza aplicarii principiilor “evidence-
based teaching”

o identificarea si selectarea unor modele de adaptare curriculara bazata pe evidente
péna la finalul anului 2026

o realizarea unui model de inovare curriculara bazat pe evidente prin valorificarea
expertizei specialistilor din mediul universitar in procesul de guvernanta a unititilor
de invatamant pana la finalul anului 2025-2026

o implementarea modelului de inovare curriculara bazat pe evidente in raport cu nevoile
de invatare si nivelul de sprijin necesar la prescolarii si elevii cu DIS pana la sfarsitul
anului scolar 2025-2026, extins pana in 2030

o identificarea de resurse pentru asigurarea a cel putin 6 facilitatori la nivelul institutiei
prin programe de voluntariat sau prin proiecte, pana la finalul anului 2026-2027

e eficientizarea activitatilor educationale si terapeutice prin cresterea gradului de integrare a
mijloacelor IT, instrumentelor web 2.0 si de comunicare augmentativa in activitatea scolara
cotidiana

o cel putin 80% pana la sfarsitul anului scolar 2025-2026
o participarea a cel putin 3 cadre didactice/an la cursuri in domeniul utilizarii
echipamentelor IT si digitalizare-2027

e dezvoltarea serviciilor educationale prin diversificarea CDEOS si a terapiilor specifice prin
valorificarea experientei acumulate in urma implementirii proiectelor si a cursurilor de
formare

o cel putin 5 programe noi/an cuprinse in oferti, urmare a participarii la cursuri de
formare si a implementarii proiectelor
o cel putin 3 terapii specifice complementare noi/an (nivel clasi), integrate in oferta
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e prevenirea parasirii timpurii a scolii
o reducerea abandonului scolar cu 100% péna la finele anului scolar 2028-2029

e reducerea violentei in mediul scolar
o dezvoltarea a cel putin 2 parteneriate/an cu institutii abilitate in acest domeniu pana
in 2030

Tintele strategice anterioare

incadrarea cu personal nedidactic

mutarea scolii in noul sediu

dezvoltarea serviciilor educationale prin diversificarea CDEOS si a terapiilor specifice

crearea unui spatiu optim pentru activitatile specifice

prevenirea parasirii timpurii a scolii (reducerea abandonului scolar)

reducerea violentei in mediul scolar

cresterea eficientei activitatilor educationale si terapeutice prin integrarea echipamentelor IT si de CA in activitatea scolara cotidiana
reorganizarea activitdtilor administrative in contextul pandemiei

LR
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PROIECTAREA TINTELOR STRATEGICE

Tinta

Dimensiunea

Curriculara

Financiara/material

a

Resursa umana

Comunitara

dezvoltarea unui
sistem de
management al

Promovarea unei
educatii formale
si a unor servicii

Gestionarea mai
eficientd a resurselor
material

Intensificarea
colaborarii intre
factorii educationali

Colaborarea cu
alte institutii in
vederea pregatirii

calitatii la nivelul | educationale de din scoala pentru o integrare
scolii calitate Identificarea si sociala optima

Realizarea gestionarea Formarea

interventiei fondurilor profesionala a Colaborarea cu

individualizate in | extrabugetare cadrelor didactice parintii pentru

cabinete 1n in domenii cu masurarea

functie de nevoile impact in gradului de

copiilor dezvoltarea satisfactie a

institutionala beneficiarilor

optimizarea Aplicarea unui Alocarea resurselor Formarea cadrelor | Intensificarea
interventiei modelul de de care au nevoie didactice pentru colabordrii cu
educationale si inovare elevii pentru abordarea mediul universitar
terapeutice pe curriculard bazat | asigurarea accesului | personalizata a si valorificarea
baza aplicarii pe evidente 1n neingradit la educatie | demersurilor expertizei acestora

principiilor raport cu nevoile educationale si in procesul de
“evidence-based | de invatare si Gestionarea eficientd | terapeutice conform | guvernanta a
teaching” nivelul de sprijin | a resurselor nevoilor elevilor unitatilor

necesar la financiare si a bazei

prescolarii si materiale Asigurarea resursei

elevii cu DIS umane formate

Realizarea

interventiei

personalizate cu

stimulare n zona

proxima de

dezvoltare
dezvoltarea Identificarea unor | Achizitionarea de Intensificarea Colaborarea cu
serviciilor noi optionale si materiale §i cooperarii intre alte institutii in
educationale prin | terapii specifice echipamente necesare | cadrele didactice de | vederea pregatirii
diversificarea Reanalizarea si optimizarii la clasa si CIEC pentru o integrare
CDEOS si a revizuirea interventiei sociala optima
terapiilor interventiilor
specifice prin pentru
valorificarea eficientizarea lor )
experientei N
acumulate in %
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urma
implementarii
proiectelor si a
cursurilor de

formare
Eficientizarea Promovarea unei | Structurarea spatiului | Intensificarea Colaborarea cu
activitatilor educatii formale | pe cabinete cu colaborarii intre alte institutii In

educationale si

si a unor servicii

destinatie specifica

factorii educationali

cadrul unor

terapeutice prin | educationale de Achizitionarea de din scoala proiecte pentru
cresterea calitate materiale si Crearea de atragerea de
gradului de Asigurarea echipamente necesare | parteneriate fonduri
integrare a adaptarilor optimizarii

mijloacelor IT, curriculare Tn interventiei

instrumentelor functie de

web 2.0 si de particularitatile

comunicare copiilor cu

augmentativa in | deficiente

activitatea

scolara cotidiana

Prevenirea parasirii timpurii a scolii (Reducerea abandonului scolar)

Infiintarea unui | Asigurarea Identificarea Incadrarea cu Colaborarea cu CJ
spatiu pentru influentelor posibilelor surse de personal calificat si cu consiliile
terapia mama- educativ- finantare Organizarea locale
copil terapeutice Asigurarea concursurilor

permanente spatiilor/utilitatilor pentru ocuparea

pentru elevi pentru cazare acestor posturi

Proiectarea
activitatilor
centrate pe copil

Promovarea unei
educatii formale
$i a unor servicii
educationale de
calitate prin care
sunt atrasi elevii
spre scoala si care
motiveaza si
valorizeaza
elevul.

Realizarea
interventiei
individualizate in
cabinete in
functie de nevoile
copiilor
Eliminarea

Crearea de sali de
clasa cu design
specific;
Achizitionarea de
materiale si
echipamente care vor
contrubui la
implicarea activa a
elevilor in procesul
de invatare
Utilizarea setului de
probe pentru
evaluarea
potentialului de
invatare

Formarea cadrelor
didactice in vederea
aplicarii teoriilor
predarii centrate pe
elev

Colaborarea cu
Casa Corpului
Didactic Clyj
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barierelor create
de spatiu in
educatiei formale
si a interventiilor

specifice
Reducerea violentei in mediul scolar
Elaborarea unui | Asigurarea Identificarea Incadrarea cu Colaborarea cu
program influentelor posibilelor surse de personal calificat ONG-uri
antiviolenta la educative finantare Organizarea
nivelul institutiei | permanente Asigurarea concursurilor
pentru elevi spatiilor/utilitagilor pentru ocuparea
pentru confortul acestor posturi
elevilor
Derularea unor Promovarea unei | Crearea de sali de Formarea cadrelor | Colaborarea

activitati care si-
au dovedit
eficienta
cuprinse in
planul de
activitati
educative

educatii formale
si a unor servicii
educationale de
calitate prin care
sunt atrasi elevii
spre scoala si care
motiveaza si
valorizeaza
elevul.

Realizarea
interventiei
individualizate in
cabinete in
functie de nevoile
copiilor

clasa cu design
specific;
Achizitionarea de
materiale si
echipamente care vor
contribui la
implicarea activa a
elevilor in procesul
de invatare

didactice 1n vederea
aplicarii teoriilor
predarii centrate pe
elev

Depunerea unei
candidaturi pentru
mobilitate
individuala

diverse ONG-uri
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Tinta Motivatia Termene Responsabili
dezvoltarea unui sistem | Asigurarea calitatii activitatilor didactice | 2025 CA
de management al si a interventiilor specifice in scopul 2026 CEAC
calitatii la nivelul scolii | progresului fiecdrui elev, a imbunatatirii 2030 CIM
continue a rezultatelor in acord cu evolutia
cerintelor beneficiarilor, ale celorlalte
parti interesate si cu modificarile
intervenite in reglementarile aplicabile
cresterea participarii personalului la
activitdti de Tnvatare pe tot parcursul vietii
formare si consiliere oferita de experti in
diverse domenii: psihomotricitate,
dislexie, meloterapie, adaptare curriculara,
digitalizare, economie circulara
optimizarea interventiei | proiectarea demersurilor educationale si 2025 CA
educationale si terapeutice pe baza evaludrii potentialului | 2026 CIEC
terapeutice pe baza de invatare 2030 CEAC
aplicarii principiilor Asigurarea calitatii activitatilor didactice
“evidence-based si a interventiilor specifice adaptate
teaching” potentialului fiecarui elev
Motivarea elevilor pentru activitatea
scolara
Valorizarea fiecarui elev
Cresterea interesului si participarii din
partea elevilor
dezvoltarea serviciilor oferirea unei game largi de servicii Inceputul CEAC
educationale prin educationale si terapeutice care sa acopere | fiecarui an CIM
diversificarea CDEOS si | cat mai multe tipuri de cerinte -2030 CC
a terapiilor specifice educationale speciale
prin valorificarea cuprinderea in oferta scolii a unor materii
experientei acumulate in | optionale noi in urma derularii proiectelor
urma implementarii europene
proiectelor si a implementarea terapiei asistate de animale
cursurilor de formare socializarea copiilor prin activitati sportive
integrate
Eficientizarea Asigurarea calitatii activitdtilor didactice | 2025 CA
activitatilor educationale | si a interventiilor specifice Tn scopul 2026 CEAC
si terapeutice prin progresului fiecarui elev 2027 CC
cresterea gradului de
integrare a mijloacelor | Utilizarea eficienta a resurselor material
IT, instrumentelor web
2.0 si de comunicare Eficientizarea demersurilor educationale si
augmentativa in terapeutice prin integrarea tehnologiilor
asistive
0741 269 380 cseicluj.ro
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activitatea scolara

cotidiana
Prevenirea parasirii Scolarizarea copiilor cu CES care provin | 2029 CA, cu sprijinul:
timpurii a scolii din zonele Indepartate ale municipiului ISJ, CJ, CL
(Reducerea abandonului | sau din localitatile suburbane si care nu CA,
scolar) pot face deplasarea zilnica la si de la Cp
scoala Diriginti
Asigurarea calitatii activitatilor didactice
si a interventiilor specifice in scopul
progresului fiecarui elev
Motivarea elevilor pentru activitatea
scolara
Valorizarea fiecarui elev
Cresterea interesului si participarii din
partea elevilor
Asigurarea specialistilor formati pe
aceasta problematica
Reducerea violentei in Dezvoltarea unui program institutional 2026 Compartimentul
mediul scolar coerent care sa contribuie la scdderea 2030 management
violentei in institutie CEAC
Implementarea terapiei asistate de animale Comisie pt
Implementarea terapiilor complementare prevenirea
urmare a derularii proiectelor PNRR si violentei

ERASMUS+

Valorizarea fiecarui elev

Cresterea interesului si participarii din
partea elevilor
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STRATEGIA DE EVALUARE

Ce? Cum? Cine? Cand?
Parteneriate cu diverse Rapoarte de activitate Responsabilul de La sfarsitul
institutii scolare Contracte de parteneriat proiecte si activitatilor
programe
Directorul
Parteneriate cu ONG-uri Rapoarte de activitate Directorul Initial
Chestionare Directorul adjunct | Intermediar
Elevi Final
Périnti

Alti factori implicati
Protocoale de colaborare

Mobilitati individuale Raport final Responsabilul de | La sfarsitul
Propuneri pentru diversificarea ofertei proiecte si activitatii
scolare programe

Directorul

Proiecte Rapoarte Responsabilul de Initial
Chestionare proiecte si Intermediar
Cadre didactice implicate programe Final
Elevi Directorul
Planuri de activitate

Diversificarea ofertei Analize SWOT Directorul Initial
Chestionare Directorul adjunct | Intermediar
Grafice Final
Oferta de optionale avizata de ISJ
Rapoarte

Atingerea tintelor si Analize Directorul Initial

prioritatilor strategice Chestionare de satisfactie Directorul adjunct | Intermediar
Grafice Final
Rapoarte

Baza materiala
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STRATEGIA DE DISEMINARE

CENTRUL SCOLAR PENTRU
EDUCATIE INCLUZIVA

A 4

Ce? Cum? Cine?
Parteneriate cu diverse institutii Prezentari in Responsabilul de
scolare e Diverse comisii activitate
e Consilii profesorale Directorul
Articole publicate
Parteneriate cu ONG-uri Prezentari in Responsabilul de
e Diverse comisii activitate
e Consilii profesorale Consilierul educativ
Articole publicate Directorul
Lucrari la sesiuni de comunicari stiintifice —
exemple de bune practici
Mobilitati individuale Publicarea de articole Responsabilul de

Participare la sesiuni de comunicari stiintifice
Prezentari 1n cadrul comisiilor metodice, a
cercurilor pedagogice

Alte activitati conform formularului de
cadidatura

proiecte si programe
Directorul

Proiecte de cooperare si inovare si
schimburi de bune practici

Publicarea de articole
Participare la sesiuni de comunicari stiintifice
Prezentari In cadrul comisiilor metodice, a

Responsabilul de
proiecte si programe
Responsabilii de

cercurilor pedagogice, consilii profesorale activitati
Postari pe pagina de website a scolii Directorul
Alte activitati conform formularului de
cadidatura

Diversificarea ofertei Pliante Directorul

Participarea la diverse targuri educationale

Directorul adjunct
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